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Dersin ~ Ogrencilere isletmelerin sorunlarini ¢6ziimlemek ve rekabetci ortamlarda surdirilebilir bir avantaj

Amaci: yaratmak icin gerekli olan kavramlari ve analitik teknikleri tanitmak, 6grencileri stratejik disinme
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yetenedi, bilgi, ve becerileri ile donatmak ve stratejik disiinmeye yonelinmesine katkida bulunmaktir.

Dersin  Stratejik yonetimin temel konulari, stratejik karar verme, dis ¢cevre ve endustri analizi, i¢ ¢cevre analizi,
icerigi: ~ durum analizi ve is stratejisi, kurumsal ve fonksiyonel stratejiler, strateji olusturma, stratejilerin

uygulanmasi, degerlendirme ve kontrol, ve insan kaynaginin yénetilmesi gibi konularin incelenmesi.

Ogrenme Kazanimlari

Bu dersi basariyla tamamlayabilen 6grenciler;

1) Stratejik yonetimle ilgili temel kavramlari tanimlar.

2) isletmeyi amaclarina ulastiracak stratejik kararlarin belirleme, uygulama ve degerlendirme siirecini 6grenir.
3) Rekabet stratejilerini bilir.

4) Cesitli endustrilerde, rekabet ortamlarinda ve kiresel bir cevrede gerekli stratejik analizler yapabilme yetenek
ve becerilerini gelistirir.

5) isletme icin cevredeki firsat ve tehditleri analiz eder.

Ders Akis Plani

Hafta Konu On Hazirlik
1) Ders Tanitimi

2) Stratejik Yonetim Duslncesinin Gelisimi ve Stratejik Yonetim Teorisi
3) isletmenin Misyonu, Vizyonu, Hedefleri ve Paydaslari

4) Stratejik Analiz: Dis Cevre Analizi

5) Stratejik Analiz: i¢ Cevre Analiz

6) Kaynak Tabanlh Goris ve Deger Zinciri Analizi

7 Rekabetci Stratejiler ve Genel Stratejik Yaklasimlar

8) Arasinav

9) Rekabet Avantajl ve Rekabet Stratejileri

10) Buyume Stratejileri ve isletme Genisletme Siirecleri

11) isbirlikleri ve Stratejik Ortakliklar

12) isletme Seviyesi Strateji ve isletme Portféyii Yonetimi

13) Kurumsal Strateji ve Coklu isletme Stratejisi

14) Yenilik¢ilik ve inovasyon Stratejileri

15) Kuresel Strateji ve Uluslararasi isletmecilik



16) Stratejik Uygulama ve Performans Ydnetimi

Kaynaklar

Ders Notlari  Akdemir, A., Konakay, G., Kii¢iikaltan, D., Marangoz, M., Ulukan, i.C., Giimistekin, G. E., ve
/ Kitaplar: Hepkul, A. (2012). Stratejik Yonetim, Anadolu Universitesi.
David, F. R. ve David, M. E. (2022). Stratejik Yonetim: Rekabet Avantaji Yaklasim, Palme
Yayincilik.

Diger Akdemir, A., Konakay, G., Kii¢iikaltan, D., Marangoz, M., Ulukan, i.C., Guimiistekin, G. E., ve
Kaynaklar: Hepkul, A. (2012). Stratejik Yonetim, Anadolu Universitesi.
David, F. R. ve David, M. E. (2022). Stratejik Yonetim: Rekabet Avantaji Yaklasim, Palme
Yayincilik.

Ders - Ogrenme Kazanimi iliskisi

Etkisi Yok 1 En Dusuk 2 Orta 3 En Yiksek

Dersin Program Kazanimlarina Etkisi Katki

Payi

1) isletmenin temel fonksiyonlarina (stratejik yonetim, pazarlama, finans, insan kaynaklari ve
operasyon yonetimi) iliskin kuramsal ve uygulamali bilgileri sistematik bir bicimde aciklar; bu

bilgileri farkli is baglamlarinda analiz ederek yorumlar ve isletme siiregleriyle iliskilendir.

2) Sektorel dinamikleri, ekonomik gelismeleri ve kiresel is ortamini kuramsal modeller ve giincel
veriler dogrultusunda analiz eder, elde edilen bulgulari elestirel bir bakis acisiyla yorumlar,

stratejik karar sureclerine yonelik ¢ikarimlar gelistirir.

3) Stratejik planlama siireclerini kuramsal yaklasimlar dogrultusunda tasarlar; kurumsal performansi

artirmaya yonelik uygulamalari gelistirir ve bu sirrecleri battincl bir bakis acisiyla yonetir.

4) isletme problemlerini tanimlar, analitik ve elestirel diistinme suregclerini kullanarak ¢oziim

alternatifleri gelistirir ve en uygun ¢6zimu bilimsel ve mantiksal gerekcelerle savunur.

5) inovasyon ve siirdirilebilirlik yaklasimlarini isletme stratejilerine entegre eder; uzun vadeli

ekonomik, cevresel ve sosyal deger yaratmaya yonelik uygulanabilir ¢6ziim dnerileri gelistirir.

6) Finansal ve operasyonel verileri uygun yontemlerle analiz eder ve elde edilen sonuclari karar

alma sureclerini destekleyecek sekilde yorumlar.

7 Operasyonel strecleri butincdl bir yaklasimla analiz eder; verimlilik ve etkinligi artirmaya yonelik

stratejik ve uygulanabilir iyilestirme Onerileri gelistirir.



8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Dijital teknolojileri, bilgi sistemlerini ve veri analitigi araclarini isletme streclerinde kullanir, veri

temelli karar alma sireclerini etkin ve elestirel bir sekilde destekler

Disiplinler arasi ekiplerde etkin iletisim kurar, liderlik rolu Ustlenerek is birligini tesvik eder ve ortak

hedefler dogrultusunda sorumluluk alir.

Mesleki etik ilkeleri, strdirulebilirlik anlayisi ve toplumsal sorumluluk bilinci dogrultusunda karar

verir ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

Degisen is ortamlarina, sektorel dénisimlere ve kiresel rekabet kosullarina uyum saglar ve bu

sureclerde esnek, yenilikci ve ¢oziim odakl yaklasimlar gelistirir.

Girisimcilik firsatlarini sistematik olarak analiz eder, yenilik¢i ve surdurdlebilir is modeli ve is plani

gelistirir ve bu planlari uygulamaya donusturir.

Bireysel 6grenme gereksinimlerini belirler, alanindaki giincel gelismeleri takip eder, yasam boyu

ogrenme yaklasimi benimser ve mesleki bilgi ve becerilerini strekli olarak giinceller.

Bilimsel arastirma yontemlerini kullanarak veri toplar, analiz eder ve bulgulari akademik ve

profesyonel standartlara uygun sekilde raporlar.

Ogrenme Etkinligi ve Ogretme Yéntemleri

Anlatim

Beyin firtinasi /Alt sapka
Grup calismasi ve 6devi
Okuma

Odev

Problem Cozme
Proje Hazirlama
Rapor Yazma

Soru cevap/ Tartisma

Ornek olay calismasi
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Olcme ve Degerlendirme Yéntemleri ve Kriterleri

Yazil

Odev

Sinav (Acik uclu sorular, coktan secmeli, dogru yanlis, eslestirme, bosluk doldurma, siralama)



Sunum
Raporlama

Ornek olay sunma

Olcme ve Degerlendirme

Yariyil ici Calismalari
Odev

Projeler

Ara Sinavlar

Final

Toplam

YARIYIL ICi CALISMALARININ BASARI NOTU KATKISI

YARIYIL SONU CALISMALARININ BASARI NOTUNA KATKISI

Toplam

is Yiikii ve AKTS Kredisi Hesaplamasi

Aktiviteler

Ders Saati

Uygulama

Sinif Disi Ders Calismasi
Sunum / Seminer

Proje

Odevler

Ara Sinavlar

Rapor Teslimi

Final

Toplam is Yiikii

Aktivite Sayisi

32

32

Aktivite Sayisi

10

20

10

10

Katki Payi
% 10
% 30
% 30
% 30
% 100
% 70
% 30
% 100

is Yuki

96

2

32

12

6

12

6

12

6

184
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